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學校名稱:  彩雲聖若瑟小學(所屬地區:  黃大仙區)                                                                                                       
                                                                                                                                                                                                       

「加強學校行政管理津貼」計劃書 
 
本校已清楚明白教育局通函第 21/2016 號有關「加強學校行政管理津貼」的細則及要求，並已充分諮詢教師的意見，就使用有關津貼

以加強學校的行政管理，訂定了以下的改善計劃: 
 
整體目標: 
本校已全面檢視日常運作，期望透過下列改善措施，整體提升本校行政管理的效能，為教師創造空間。 
 
 

範疇  預期成效  推行項目  成功準則 
(量度指數) 

財政預算 持續發展方向 

 
資訊管理

與溝通 

 
1. 加強校外人士對本校的認識 

2. 促進家長關注學校最新發展 

3. 有效發佈突發消息 

4. 提示家長和學生在特別日子

需要注意的事項 

5. 提高本校學生的榮譽感及歸

屬感 

6. 增強瀏覽時的流暢度 

 

 
重新設計學校網頁： 

1. 聘請網頁公司重新

設計及編寫程式 

2. 使用「彈出式」特

別通告發放突發消

息 

3. 增設榮譽榜定期刋

登出學生佳績 

4. 租用雲端伺服器增

強瀏覽時的流暢度 

 

 
於津貼使用期內： 

1. 成功建立學校網頁 

2. 80%校內老師認同新

網頁能有效提升瀏

覽數量 

 
$33,280 

 
計劃完成後，本校

將： 

--上載學校發展策略

和各科、組計劃，

以供校外人士或持

份者閱覽 

 

--繼續優化網頁內

容，成為與家長的

溝通橋樑 

 
 



2 
 

 

「加強學校行政管理津貼」計劃書 

 

範疇 預期成效 推行項目 成功準則 

(量度指標) 

財政預算 持續發展方案 

行政管理 

(教職員考績)

 

1. 加強學校人事管

理 

2. 學校更有效地運

用人力資源 

3. 優化考績紀錄存

檔資料 

4. 減輕相關員工的

行政工作 

由校方委任老師，成立專

責小組，負責學校考績評

鑑電子化系統開發；聘請

軟件公司，開發學校考績

評鑑系統。基本功能包

括： 

1. 教師自我評核範本 

2. 校方評核範本 

3. 教學表現及非教學表現

範本 

4. 各項範本輸入功能及評

核功能 

5. 教職員各項表現收集及

統計系統 

6. 系統測試 

於津貼使用期內： 

1. 成功建立學校考績評鑑電

子化系統。 

2. 70%或以上學校教職員同

意有關的考績評鑑工作得

到簡化或減輕。 

3. 70%或以上學校教職員同

意系統能讓學校更有效加

強人事管理及員工之間的

溝通。 

$45,000 計劃完結後，學校將： 

 承擔系統保養的費

用及管理 

 持續優化相關的守

則和程序 
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「加強學校行政管理津貼」計劃書 
 

範疇 預期成效 推行項目 成功準則 

(量度指標) 

財政預算 持續發展方案 

 

與 教 學 相 關

的行政工作 

 

透過智能評估批改系

統，讓教師以電子方

式批改試卷，同時收

集學生學習數據，回

饋教學，達致「評估促

進學習」。 

 

 

購買智能評估批改系統 

-教師培訓(8 人) 

-掃描器 

 

 

1.成功培訓教師能夠用系統批

改進展性評估考卷 

2. P.4 中文科批卷中能夠收集

學生成績數據，了解其學習

表現進展。 

 

教師培訓:$15,000 

掃描器:$15,000 

共:$30,000 

 

1. 擴展至其他學科及

年級推行。 

2. 更多老師能根據評

估後數據分析，回

饋教學。 

 

 

範疇 預期成效 推行項目 
成功準則 

(量度指標) 
財政預算 持續發展方案 

 行政管理

(學生資料) 
 

 

   透過將學生資

料管理電子化，優

化學校行政程序，

提 升 文 件 通 傳 的

效率，並減輕教職

員 相 關 的 行 政 工

作。  

 
 

 

1. 建立一個環保、具保安功能，

而且高效能的學生檔案管理

系統，有系統地存取學生資

料，按知情需要設定權限。 

 

2. 購買一台高速掃描器，配以電

子文件管理系統，將歷年學生

的學籍卡數碼化，並有系統地

儲存於伺服器內，釋放校舍儲

物空間，妥善保存，便於擷取。

 
 

 

1. 成功把學生資料數

碼化，並為學校建立

清晰的目錄架構，方

便日後管理、存取及

查閱；以及制訂相關

工作指引。  

2. 於16/17學年內完成

系統安裝及測試。 

 

 

 

$35,000 

  購買一台高速

掃描器及學生檔

案管理系統將舊

生及現屆學生資

料檔案記錄進行

電子化。 

 
 

 

1. 繼續使用學生檔

案管理系統存取

舊生及現屆學生

資料檔案記錄。 

2.計劃結束後，其他

校內支援人員可

繼續協助優化學

生檔案的管理工

作，並使用及更

新 相 關 工 作 指

引。  
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「加強學校行政管理津貼」計劃書 
 

範疇 預期成效 推行項目 成功準則 

(量度指標) 

財政預算 持續發展方案 

 

學生支援 

的行政工作 

 

於校門出入要道安裝電子

紅外線體温自動監察系統

1. 即時監控進入學校的

學生的體温 

2. 加強學校的防疫工作 

3. 減少檢查學生體温及

記錄所需的人力資源 

 

 

1. 聘請專業顧問公 

司購買及安裝電

子紅外線體温自

動監察系統。 

2. 培訓職員或家長

義工使用系統監

控進入學校學生

的體温。 

 

 

於津貼使用期內: 

1. 成功安裝紅外線體

温自動監察系統 

2.監察系統能有效監控

進入學校的學生的

體温 

 

 

$47,200 

 

計劃完結後，學校需︰ 

1. 承擔系統保養及維

修費用。 

2. 配合系統加強學校

的防疫工作。 

 

校舍管理 

 

改善 CCTV 保安監察系統

1.有效監察各樓層通道情

況 

2.加強學校於課後、夜間

及假期時段的保安監察

 

 

 

 

1. 邀請 3 間專業顧

問公司到校實地

視察各樓層通道

及檢視現存 CCTV

鏡頭裝設位置 

2. 加裝 CCTV 鏡頭

及監察系統於前

後樓梯及有蓋操

場。 

 

 

於津貼使用期內: 

1. 成功增加安裝

CCTV 鏡頭 16 個、

主機及螢幕各一部 

 

2. 監察系統能攝錄所

有樓層通道位置 

 

$26,800 

(津貼支付

$10,000) 

 

 

 

 

 

 

 

計劃完結後，學校將： 

1. 承擔系統保養及維修

費用 

2. 檢視及優化系統的效

度 
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「加強學校行政管理津貼」計劃書 

學校調撥款項予辦學團體統籌執行的項目 

範疇 預期成效 推行項目 
成功準則 

(量度指標) 
財政預算 持續發展方案 

資訊管理與溝通 1. 促進屬校與辦學團體、屬校與屬

校之間的溝通 

2. 促進屬校之間的交流 

3. 促進屬校老師之間的專業交流 

4. 協助屬校紀錄重要活動 

5. 優化教職員工報讀教區學校培訓

課程及報名參加活動的程序 

6. 向屬校提供合約範本 

7. 減輕相關員工的行政工作 

 

 

 

 

 

 

 

由辦學團體聘請顧問，負責教

區學校內聯網系統的開發；及

由顧問公開招標，聘請軟件公

司，開發教區學校內聯網系

統。基本功能包括： 

1. 內聯網電郵 

2. 討論區 

3. 電子通告收發 

4. 活動紀錄 

5. 培訓課程報名 

6. 活動報名 

7. 提供招聘合約範本 

8. 提供服務合約範本 

9. 訂購指定中央招標項目 

10. 行政管理資源共享 

11. 意見收集及統計系統 

 

其他專項功能如下： 

(甲) 數據收集及分析模組 

(乙) 教區學校招聘模組 

(丙) 教區學校資料管理模組 

於津貼使用期內： 

1. 成功建立教區學校內

聯網系統供屬校使

用。 

2. 70%或以上屬校員工

同意與教育事務處及

教區學校有關的行政

工作得到簡化或減

輕。 

學校調撥$50,000 予辦學團

體統籌執行該項目 

計劃完結後，屬校

將： 

 共同承擔系統保

養、維護和數據

中心租用的費

用。 

 繼續協助優化相

關的守則和程

序。 

 探討其他文件電

子化的可能性。 

 

 


